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Seit 25 Jahren strategischer Partner in allen Fragen
offentlicher Fordermoglichkeiten

Spezialisierung auf Unternehmen DACH REGION

E)gzgllen;es Netzwerk zu Forderstellen und
Ministerien

Umfassende Beratung auf EU-, Bundes- und
Landesebene

Vollstéindiger und transparenter Beratungsansatz
mit erfolgsabhdangigem Honorarmodell

24/7 - Begleitung, Beratung, Antragstellung,
Nachbereitung

Interdisziplindres, erfahrenes und schnelles Team
von Wirtschaftswissenschaftlern und Ingenieuren

@ CMP
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EXKURS: OFFENTLICHE SUBVENTIONEN HISTORIE

OPEL

LAST-KRAFTWAGEN

FOR 2% DIS 3 TONNEN NUTZLAST

1228: Fondaco die Tedeschi 1908 - 1913: ,Subventions-LKW*

»Wenn wir Subventionen gewdhren, dann tun wir dies mit dem Geld, das wir lhnen vorher abgenommen haben.“

(Hans Friedrichs (FDP), Bundeswirtschaftsminister 1972 bis 1977)
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2500 Forderprogramme fur die
gewerbliche Wirtschaft auf EU-,
Bundes- und Landesebene

Fehlende Digitalisierung und

komplexe Regelungen

Innovations — und
Wettbewerbsdruck an den
internationalen Markten wie USA

und Asien




KOALITIONSVERTRAG DER CDU, CSU UND SPD

Forderinstrumente fir @ Steuerpolitisch bleibt alles beim
Transformation, Digitalisierung und Alten, kein klares Signal fiir Entlastung
Innovation werden gestdrkt. oder Reform.

Schnellere Genehmigungs- und @ Energie bleibt ein Unsicherheitsfaktor,
Planungsverfahren sollen Investitionen verldssliche Preis- und

erleichtern. Versorgungsperspektiven fehlen.
Infrastruktur, digitale Verwaltung e Kein Mittelstandskonzept aus einem
und Planungsbeschleunigung sollen Guss: EinzelmaBnahmen statt einer
verbessert werden. konsistenten Strategie.




DIE FUNF SAULEN DER FORDERUNG

LT

1=

Zuschiisse fir
Innovationen &
Investitionen

Nicht rickzahlbar

Bis zu 50%
Férderquote

Zweckgebundene
Subventionen

KMUs werden
bevorzugt

©

RN

Steuerférderung
FZulG

Grundlage F&E-
Personalkosten
oder F&E-
Fremdleistungen

Max. 25%
Férderquote

Anrechnung auf
Steuerlast

©

Offentliche
Darlehen

Zinsglinstige
Darlehen
Lange Laufzeiten

Tilgungsfreie
Anlaufzeiten

Risikoentlastung
der Hausbank

©

Biirgschaften
Haftungs-
freistellungen

Blirgschaft
gegeniiber
Hausbank

Bis zu 80%
Haftungs-
Ubernahme

>

Beteiligungen

Erh6hung des
Eigenkapitals

Optimierung der
Bilanz

Feste Laufzeiten
zu festgelegten
Konditionen
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START-UPS UND VENTURE
CAPITALS

SUBVENTIONEN KONNEN DER
SCHLUSSEL ZUM ERFOLG SEIN! %



CHALLENGES FUR START-UPS

L Ll
*  Technologien

*  Finanzierung und Kapitalbeschaffung orschungsforderung unbirokrat
. R&D

*  Kommerzialisierung und Markteintritt
*  Skalierung des Unternehmens

. Rechtliche und administrative Hirden

Beispiel DeepDrive Miinchen: \J

. 2021 von Studenten aus dem Formula Student
Team der TU Minchen gegriindet

*  Spezialisierung auf Radnabenantriebe nicht-fossil
betriebener Fahrzeuge

* Insgesamt Férderungen im niedrigen 7-stelligen
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FORDERUNG - INVESTITION START-UPS

BEISPIELE FUR BUND, BAYERN UND BERLIN

GRW - Investitionszuschiisse zur Verbesserung der
regionalen Wirtschaftsstruktur

* Unterstiitzung von Unternehmen in strukturschwachen
Regionen .

* Finanzierung von Investitionen in Gebdude, Maschinen,
Anlagen, Digitalisierung und Nachhaltigkeit

* Forderquote abhdngig von der Region bis zu 45% der
forderfahigen Kosten

ERP-Forderkredit KMU

* Fir Investitionen und Betriebsmittel sowie
Unternehmensgriindung, -nachfolge, und -beteiligung

* Zinsvorteil fur junge Unternehmen

* Kreditbetrag bis max. 25 Mio. EUR — KfW tbernimmt
50% des Risikos
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Griindungs- und Wachstumskredit (GuW) -
LfA Forderbank Bayern

Darlehen bis zu 20 Mio. EUR in Bayern

Finanzierung von Start-Ups (bis zu 5 Jahre
seit Grlindung), Betriebsiibernahmen,
tatigen Beteiligungen und fiir den
Finanzierungsbedarf

Berlin Start — Investitionsbank Berlin
* Darlehen bis zu 1,5 Mio. EUR

* Finanzierung von Start-Ups (bis zu 7
Jahre) in Berlin



FORDERUNG - INNOVATION START-UPS

BEISPIELE FUR BUND, BAYERN UND BERLIN

Forschungszulagengesetz (FZulG)

. Schopferische und zielgerichtete F&E fiir neue
Produkte/Verfahren

o Minderung der Steuerlast oder Auszahlung tber
das Finanzamt

. Bemessungsgrundlage max. 10 Mio. EUR Kosten
pro Jahr bei max. Forderquote von 25% = 2,5 Mio.
EUR pro Unternehmensverbund

ZIM - Zentrales Innovationsprogramm Mittelstand

. Beihilfen fiir FUEul und unterstiitzende
MaBnahmen zur Markteinfiihrung sowie
Innovationsnetzwerken

o Forderung zwischen 25% und 60% abhdngig von
UnternehmensgréBe und Region
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BayTOU - Bayern

. Unterstlitzung von Unternehmensgrindern und
jungen Unternehmen bei der Entwicklung neuer
Produkte und Verfahren

. Férderung bis zu 45% je nach GroBe des
Unternehmens und Art des Vorhabens

Pro FIT - Berlin

. Projektfinanzierung fir Unternehmen mit
technologischen Innovationsvorhaben

. Darlehen bis 1 Mio. EUR und Zuschiisse bis
400.000 EUR

. Finanzierungsanteil bis zu 80%



FORDERUNG VON VENTURE CAPITALS

BAFA INVEST - Zuschuss fiir Wagniskapital

* 15% Rickerstattung fiir privat Investierende

* Zuschuss von bis zu 3 Mio. Euro pro Kalenderjahr
ERP-VC-Fondsinvestments

* Beteiligung fur themenoffene Forschung & Innovation, Existenzgriindung &-

festigung, Unternehmensfinanzierung ¢
* Zeichnungsvolumen pro Fonds max. 25 Mio.€ bis max. 19,99% der Kapital- und / '<
Stimmrechte E@/ %
Zukunftsfonds (,,Beteiligungsfonds fiir Zukunftstechnologien*)
* Von KfW Capital koordiniert (in Zusammenarbeit mit Europdischen . .
Investmentfonds und dem HTGF)

* Bis heute 11 Bausteine mit einem Volumen von 13 Mrd. EUR

Venture Tech Growth Financing (Teil des Zukunftsfonds)

* Finanzierung mit flexiblen Finanzierungsstrukturen, Laufzeiten und Konditionen

* Risikoteilung von privaten Kapitalgebern und der KfW von 50:50
* Hohe der Forderung kann zwischen 500.000 EUR und 125 Millionen EUR liegen
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CASE STUDY




CASE STUDY AUTOMOTIVE

Aufgabenstellung
VerbundprOJekt mit Forschungsinstitut

. Entwicklung eines Fertigungsverfahrens in der
Automobilbranche

Ziel

. Entwicklung und Erforschung industrialisierbarer
Fertigungsprozesse

. Hohe Systemeffizienz, geringes Gewicht, niedrige
Herstellungskosten, hohe Modularitat

. Senkung des Energieverbrauchs und des
Fahrzeuggewichts

. Hohe Variabilitat

. Signifikante CO2-Einsparungen

Forderung
Gesamtinvestition: 2.295.000 EUR

. Zuschuss in einer Héhe von 1.147.500 EUR (50%)

. Férderprogramm: Bayerisches
Verbundforschungsprogramm Mobilitdt Innovative
Antriebe

Aufgabenstellung
. Junges Tech-Unternehmen mit Sitz in Bayern
. Effizienter Antrieb fiir Elektrofahrzeuge

Ziel

. Entwicklung eines Radnabenantriebs mit einem
Drehmoment > 1500NM

. Aufbau und Funktionspriifung einer Demonstrator-
Radnabenantriebs inkl. Umrichter (TRL 4)

. Bauraumreduzierung um 25%

. Gewichtsreduzierung um 65%

Forderung
Gesamtinvestition: 536.000 EUR

. Zuschuss in einer Hohe von 241.200 EUR (45%)

. Férderprogramm: Bayerisches Technologieférderungs-
Programm plus (BayTP+)

Gesamtfordersumme: 1.388.700€
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FORSCHUNGSZULAGE VS. ZUSCHUSSFORDERUNG

Forschungszulage Start-Ups Innovationsférderung (Zuschuss)
KMU und KONZERN

Art der Forderung

Ziel der Férderung

Forderfahigkeit

Projektzeitraum

Steuerliche Forderung

FuE in Unternehmen anreizen und
stdrken (unabhdngig von GréBRe)

Interne Personalkosten, externe FUE-
Kosten (in bestimmten Fdllen
Abschreibungen auf Investition)

Beginn: vor oder nach Beantragung

Dauer: richtet sich nach FUuE-Projekt,

Abrechnung wird jahrlich geltend
gemacht

-> Kann auch bis zu 4 Jahre
rickwirkend gelten

Zuschuss

Uberschreiten des Standes der
Technik, um Innovation anzukurbeln

Personalkosten, Materialkosten,
externe FuE-Leistungen und
Demonstratoren

Beginn: nach Bewilligung, ggf.
vorgezogener MaBnahmenbeginn
moglich

Dauer: bei Zuschiissen 24-36
Monate



CHANCEN UND RISIKEN IN DER
VERWENDUNG VON SUBVENTIONEN

Stdrkung der Wettbewerbsfdhigkeit

ErschlieBung neuer Prozesse, Produkte &
Markte

Finanzielle Entlastung

Know-how-Zuwachs durch
Forschungspartnerschaft

Talente gewinnen durch FUuE-
Kooperationen mit Universitdten

Externer Benchmark
Gefordertes IP gehort dem

Unternehmen
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Chancen

Risiken

Komplexe Antréige & Zeitdruck

Unklare Budgetverfligbarkeit

Start erst nach Bewilligung

Fehlendes Know-how & hoher Aufwand
Strategieverzerrung durch Férderung

Timing-Konflikt: Aufruf vs. Projektstart



CHANCEN UND RISIKEN IN DER VERWENDUNG VON
SUBVENTIONEN

Fazit:
Frihzeitige Beratung durch Experten
langfristige vorhandene Innovations- und Investitionsroadmap sollte vorhanden
sein
Forderung als strategisches und nicht opportunistisches Mittel nutzen

Integration der Forderaktivitaten als festen Prozess in die
Unternehmensstrategie

SUBVENTIONEN bieten groBe Chancen - erfordern aber
verantwortungsvollen Umgang !
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PROLLSTRARE 3

86157 AUGSBURG

+49 821 899 478 00
WELCOME@CMP-FE.DE

WWW.CMP-FE.DE

CHRISTOPH PFAFF,
GESCHAFTSFUHRER
CMP FINANCIAL
ENGINEERS
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