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INTERVIEW MIT DR. YUKIO IWAMOTO UND
MAXIMILIAN SCHRAUB, WEMOLO, SOWIE
SEBASTIAN FRECH UND MAX ZEISLER, GORG

,Mitarbeiterbeteiligung
uber Genussrechte
konnte der neue
Standard werden”

Mitarbeiterbeteiligungen iiber Genussrechte sind in der Ven-
ture Capital-Szene seit gut zwet Jahren ein viel besprochenes
Thema. Erfahrungsberichte zur Umsetzung dieser Vermogens-
beteiligungen gibt es noch wenige. Das Miinchner Scale-up
Wemolo hat gemeinsam mit der Kanzle"GORG ecin solches
Beteiligungsprogramm eingerichtet — beide Seiten berichten
im Interview von den Erfahrungen.

VC Magazin: Jeder in der Venture Ca-
pital-Szene kennt virtuelle Beteiligungs-
programme, den sogenannten VSOP, aus
eigener Erfahrung. Warum wollen Sie von
diesem Marktstandard abweichen?
Iwamoto: Beim VSOP wird der gesamte Er-
los, den ein Mitarbeitender bei Exit erhalt,
als Arbeitslohn versteuert. Das sind in aller
Regel deutlich iiber 40% Einkommensteuer-
satz plus Soli et cetera. Bei Genussrechten
wird der Wertzuwachs bis zum Exit als
Kapitalertrag qualifiziert. Das ist mit rund
25% Kapitalertragsteuer deutlich giinstiger.
Unsere Mitarbeitenden profitieren somit von
einer signifikant attraktiveren Beteiligung
am Erfolg des Unternehmens.

Schraub: Wirtschaftlich stehen die Mit-
arbeitenden damit so, als hielten sie echte
Geschiftsanteile und wiirden diese im Exit
mitverkaufen. Ahnlich wie bei der Ausgabe
von echten Geschaftsanteilen unter Markt-
wert miissen wir aber auch bei Genussrech-
ten die sogenannte Dry Income-Problematik
losen. Dabei hilft uns der zum 1. Januar
2024 iiberarbeitete § 19a EStG.
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Zeisler? § 19a EStG ist eine Steuerstun-
dungsregelung, die bei entsprechender Ge-
staltung auch Genussrechte begiinstigt. Sie
erlaubt uns, die auf den geldwerten Vorteil
erhobene Steuer bis zum Exit zu stunden.
Das Finanzamt bestitigt in diesen Fillen
den Wert der Genussrechte bei Ausgabe.
Steuern fallen darauf erst an, soweit sich der
bestitigte Wert im Exit realisiert. Realisiert
sich ein hoherer Wert, unterfillt das Delta
als Kapitalertrag der Abgeltungssteuer.
Sollte der realisierte Wert niedriger als der
urspriinglich bestatigte sein, wird nur der
geringere Wert als Lohn versteuert.

VC Magazin: Die Anwendbarkeit des ange-
sprochenen § 19a EStG auf Genussrechte
war bereits Gegenstand vieler Facharti-
kel. Ob ein entsprechendes Beteiligungs-
programm die Voraussetzungen des § 19a
EStG erfiillt, scheint keine triviale Frage
zu sein. Wie stellen Sie sicher, dass lhr
Programm diese Voraussetzungen erfiillt?
Frech? Wir haben das Genussrechtepro-

gramm entlang der Vorgaben von § 19a
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EStG designt und uns unsere Auffassung
zur Besteuerung als Kapitalertrag vor Im-
plementierung vom Finanzamt bestitigen
lassen. Das geht im Rahmen einer soge-
nannien Lohnsteueranrufungsauskunft.
Das Finanzamt ist unserer Rechtsauffas-
sung dabei in allen Punkten gefolgt. Die
Bearbeitungsdauer war mit sechs Wochen
kiirzer, als wir erwartet hatten; sie kann
aber stark variieren. In einem anderen Fall
haben wir finf Monate auf die positive Aus-
kunft gewartet. Die Auskunft des zustandi-
gen Finanzamts ist rechtlich bindend und
schafft fiir die Gesellschaft Rechtssicher-
heit. Das gilt allerdings nur, soweit der im
Antrag beschriebene Sachverhalt auch ge-
nauso umsetzt wird.

VC Magazin: Wemolo ist in den vergange-
nen Jahren stark gewachsen, auf LinkedIn
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begriilBen Sie jeden Monat zahlreiche
neue Mitarbeitende. Was passiert mit be-
stehenden Mitarbeiterbeteiligungen?
Iwamoto: Wir bieten nun allen aktiven
begiinstigten Mitarbeitenden an, auf das
neue Genussrechteprogramm umzusteigen.
Dieser Wechsel ist selbstverstandlich frei-
willig. Bei der Gestaltung haben wir darauf
geachtet, das neue Programm kommerziell
sogar noch attraktiver als die bisherige Lo-
sung zu gestalten.

@ZSSIgF Wach der Uberarbeitung des §

19a EStG war aufgrund des sogenannten
Zusitzlichkeiterfordernisses zuniichst un-
sicher, ob eine Umgestaltung bestehender
Programme die Anwendbarkeit von § 19a
EStG ausschlieRen konnte. Die Finanz-
verwaltung hat in einem BMF-Schreiben
dankenswerterweise klargestellt, dass auch
ein Redesign bestehender virtueller Pro-
gramme maoglich ist.

CFréehRd ks sind aber auch Fille denkbar, in

denen ein Redesign virtueller Programme
nicht vollstindig moglich oder wiinschens-
wert ist. § 19a EStG ist nur auf Arbeit-
nehmer anwendbar. Das heifit, wir kinnen
virtuelle Beteiligungen von Freelancern,
Beratern oder anderen Dritten zwar in Ge-
nussrechte umgestalten, das entstehende
Dry Income-Szenario aber nicht iiber § 19a
EStG ldsen. Auch fiir ehemalige Mitarbei-
tende, die noch gevestete virtuelle Anteile
halten, scheidet § 19a EStG aus.

VC Magazin: Was miissen Start-ups, die
iiber die Einfiihrung eines Genussrechte-
programms nachdenken, unbedingt be-
achten?

Schraub: Genussrechteprogramme sind in
der Implementierung und laufenden Admi-
nistration etwas aufwendiger als virtuelle
Programme. Zusitzlich zu der erwihnten
Anrufungsauskunft vor Implementierung
des Genussrechteprogramms holen wir im
Rahmen der Ausgabe von Genussrechten
eine Bestitigung zur Hohe des geldwerten

,Ich glaube nicht, dass
Genussrechte VSOPs
vollstandiq verdrangen,
ste losen aber deren
Kernproblem bet der
Besteuerung.”

Vorteils vom Finanzamt ein und dokumen-
tieren diesen damit. Das bringt zusétzlichen
Verwaltungsaufwand mit sich, ist aber er-
forderlich, um sicherzugehen, dass im Exit-
Fall klar ist, welcher Teil des Erloses als
Kapitalertrag zu versteuern ist.

@FféehiDas Start-up muss hierzu den Wert

der Genussrechte darlegen und argumen-
tieren. Das Finanzamt nimmt keine eigene
Wertermittlung vor, priift und bestitigt aber
den plausibel dargelegten Wert fiir Zwecke
des Beteiligungsprogramms. Die Bewertung
richtet sich nach den Vorschriften des Be-
wertungsgesetzes. Sie kann sich an externen
Bewertungsereignissen innerhalb der letz-
ten zwolf Monate — zum Beispiel einer Fi-
nanzierungsrunde oder Anteilsverkaufen -
orientieren oder durch ein Wertgutachten
dargelegt werden. Ob das Finanzamt ein
externes Bewertungsereignis innerhalb der
letzten zwolf Monate akzeptiert oder nicht,
hiangt allerdings von den Umstinden des
Einzelfalls ah. Sind Umstande erkennbar,
die eine andere — aus Sicht des Finanzamts
wohl meist hohere — Bewertung nahelegen,
kann es die Bestitigung verweigern.
Iwamoto: Wir haben uns tatsichlich fiir
ein Wertgutachten entschieden und stiitzen
darauf unseren Antrag zur Bestiatigung der
Hohe des geldwerten Vorteils. Ich mochte
aber betonen, dass dies kein pauschal rich-
tiger Ansatz fiir jedes Unternehmen ist. Die
Wahl der Bewertungsmethode, ob man eine
vergangene Finanzierungsrunde nutzt oder
ein Gutachten erstellen lisst, hangt von den
Umstanden des Einzelfalls ab: In welcher
Phase befindet sich das Unternehmen? Wie
lange ist die letzte Finanzierung her? Und
wie plausibel ist die aktuelle Geschiftsent-
wicklung im Verhalinis dazu? Hier ist ein
individueller Ansatz unerlasslich.

VC Magazin: Fiir wen ist diese Form der
Mitarbeiterbeteiligung geeignet? Werden
Genussrechte die virtuellen Programme
verdringen?

Zeisler: 1ch glaube nicht, dass Genuss-
rechte VSOPs vollstindig verdrangen, sie
losen aber deren Kernproblem bei der Be-
steuerung,

lwamoto: Dem stimme ich aus Unterneh-
mersicht absolut zu. Es bleibt aber ein
Dilemma, gerade fiir frithe Phasen: Ge-
nussrechte sind im Set-up und in der Ver-
waltung teurer, was eine hohe Hiirde dar-
stellt, wenn Kapital knapp ist. Zudem sind
sie, falls sie unter § 19a EStG fallen sollen,
nach aktuellem Stand oft inhaltlich restrik-
tiver. Entscheidend ist aber: Der finanzielle
Hebel fiir die Mitarbeitenden ist grofer, je
frither das Programm aufgesetzt wird, da
so der spitere Wertzuwachs als Kapital-
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ertrag maximiert wird. Auch wenn dies fiir
das Unternehmen zunichst nur Kosten be-
deutet, habe ich bei uns eine enorme Mehr-
motivation festgestellt. Es ist eine echte
Wertschitzung, die sich am Ende fiir beide
Seiten lohnt.

@Er@ehid Aus unserer Sicht eignen sich Ge-
nussrechteprogramme fiir alle Start-ups,
sobald eine erste Finanzierungsrunde un-
mittelbar bevorsteht, aber naturlich auch
jederzeit in spiteren Phasen. Wir halten es
daher fiir gut moglich, dass die Mitarbeiter-
beteiligung iiber Genussrechte ein neuer
Marktstandard wird. Start-ups, die poten-
ziellen Mitarbeitenden diese Beteiligung
nicht anbieten konnen, konnten im ,War of
Talent” irgendwann das Nachsehen haben.

VC Magazin: Vielen Dank fiir das Gesprich.
Janine Heidenfelder | janine. heidenfelderiuve-magazinde
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