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ARBEITSRECHT

Restrukturierung, aber wie?

Welche Moglichkeiten haben Arbeitgeber?

DR.THOMAS BEZANI Fachanwalt fiir Arbeitsrecht,

ist Partner im Kolner Biiro von GORG und Mitglied
der Fachgruppe Arbeitsrechtliche Restrukturierung.

Er berat Unternehmen umfassend im individuellen und
kollektiven Arbeitsrecht, insbesondere bei Umstruktu-
rierungen sowie in Verhandlungen mit Betriebsraten
und Gewerkschaften.

DR. FRANK WILKE Fachanwalt fiir Arbeitsrecht, ist
Partner im Kolner Biiro von GORG und Mitglied der
Fachgruppe Arbeitsrechtliche Restrukturierung. Der
Schwerpunkt seiner Tatigkeit liegt auf der Begleitung
von Unternehmen bei der Planung und Umsetzung
von Betriebsinderungen und Transaktionen.

ARBEITSRECHTLICHE OPTIONEN

Viele Unternehmen sehen angesichts hoher Energieprei-
se, gestorter Lieferketten, Zollen oder schwacher Kon-
junktur einen erheblichen Restrukturierungsbedarf. Ziel
ist meist, ohne allzu groBRe Rechtsrisiken Personalkosten
zu senken und dabei die Leistungsfahigkeit des Betriebs
im Wesentlichen aufrecht zu erhalten. Der Werkzeugkas-
ten des Arbeitsrechts ist reich gefiillt, allerdings muss
das Werkzeug stets zur konkreten Herausforderung
passen.

KOSTEN REDUZIEREN OHNE STELLENABBAU
Restrukturierung bedeutet nicht zwingend Personalab-
bau. Bei tarifgebundenen Unternehmen erweisen sich
oftmals die geltenden Flachentarifvertrage als ,Last’, weil
diese die aktuelle wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens nicht reflektieren, sondern auf die Leistungsfahig-

keit der Branche insgesamt zugeschnitten sind. Sofern
tarifliche Offnungsklauseln dies erlauben, kénnen An-
passungen auf betrieblicher Ebene mit dem Betriebsrat
vereinbart werden. Oft hilft aber nur die,grof3e Losung’,
d.h. der Abschluss eines Haustarifvertrags mit der zu-
standigen Gewerkschaft. Ein solcher kann nicht nur
Kosten senken, sondern auch ansonsten ,maf3geschnei-
derte” Losungen fur das Unternehmen schaffen, wie
z.B. ein passendes Arbeitszeitmodell oder ein an die
Bedirfnisse des Unternehmens angepasstes System
von Entgeltzuschlagen. Zudem kdnnen sie Sanierungs-
elemente beinhalten, etwa einen Verzicht auf Sonder-
zahlungen oder eine Verlangerung der Arbeitszeit ohne
Lohnausgleich.

Voraussetzung ist eine sorgfaltige Vorbereitung der
Tarifverhandlungen. Rechtlich gehort dazu unbedingt ei-
ne Prifung der Arbeitsvertrage mit Blick auf Bezugnah-
meklauseln. Verweisen solche auf die Flachentarifvertra-
ge, kdnnen sich die Arbeitnehmer aufgrund des
Glnstigkeitsprinzips weiterhin auf die Flache berufen
und der Effekt des Haustarifvertrages verpufft.

Anstelle eines Personalabbaus kdnnen durch das
Instrument der Kurzarbeit temporare Dellen tberbriickt
werden. Die Restrukturierungs- und Einspareffekte sind
aber begrenzt, da das Kurzarbeitergeld oft aufgestockt
wird und der Arbeitgeber auch fiir die ausgefallenen
Entgelte 80 % der Sozialversicherungsbeitrage entrich-
ten muss.

OFT UNVERMEIDLICH: PERSONALABBAU

Trotz der oben beschriebenen Méglichkeiten fiihrt bei
einer tiefgreifenden Krise haufig kein Weg an einem
Personalabbau vorbei. Sind grob gesagt mehr als 10 %
der Belegschaft betroffen, liegt eine Betriebsanderung
vor, sodass Interessenausgleich und Sozialplan mit dem
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Betriebsrat verhandelt werden missen. Diese Verhand-
lungen verzégern den Prozess nattrlich, jedoch erh6ht
eine Einigung mit dem Betriebsrat in der Regel die
Akzeptanz der MalBnahme und damit auch die Rechts-
sicherheit.

Besonders effektiv ist iberdies die Vereinbarung ei-
ner,Namensliste”, die von Betriebsraten jedoch nicht sel-
ten aus politischen Griinden abgelehnt wird. Gelingt es,
den Betriebsrat dennoch von einer Namensliste zu tiber-
zeugen, wird die Betriebsbedingtheit der Kiindigung
vermutet und der Priifungsmal3stab fiir die Sozialaus-
wahl auf,grobe Fehler” verengt. Dies erlaubt es eher,
Leistungstrager von der Sozialauswahl auszunehmen
oder Altersgruppen anzuwenden.

Ein vorteilhaftes Instrument kann zudem eine Trans-
fergesellschaft sein, durch welche Kiindigungen und da-
mit Risiken vermieden werden kénnen. Bei einem Wech-
sel in eine solche scheiden betroffene Arbeitnehmer
einvernehmlich durch Aufhebungsvertrag aus, d.h. eine
Kiindigungsschutzklage wird vermieden. Zudem kann
der Wechsel auch bereits (deutlich) vor Ablauf der Kiin-
digungsfrist erfolgen, was eine schnelle Umsetzung der
MaBnahme ermdglicht. Zugleich hélt dies die Kosten in
Grenzen, da mit den eingesparten Kiindigungsfristen die
Transfergesellschaft oft weitgehend finanziert werden
kann. Letztlich profitieren alle Seiten: Der Betriebsrat
kann die Transfergesellschaft als Verhandlungserfolg ver-
buchen, die Arbeitnehmer profitieren von der sozialen
Absicherung und den Leistungen der Transfergesell-
schaft und der Arbeitgeber erlangt Rechtssicherheit.

Bevor Kiindigungen ausgesprochen werden, sollte
ein Freiwilligenprogramm in Betracht gezogen werden.
Hier gilt es, die richtigen Anreize fiir die richtigen Perso-
nen zu schaffen, etwa durch Abfindungen kombiniert
mit Turboklauseln, die einen friihzeitigen Austritt ho-

ARBEITSRECHT

HAUSTARIFVERTRAG
KURZARBEIT
PERSONALABBAU

TRANSFERGESELLSCHAFT

FREIWILLIGENPROGRAMM

norieren. Um den Verlust von Leistungstragern auszu-
schlieBen, ist dabei stets das Prinzip der doppelten
Freiwilligkeit zu beachten. Zudem empfiehlt es sich,
Jrentennahe” Mitarbeiter in den Blick zu nehmen. Fur
diese lassen sich oft kostenglinstige L6sungen z.B.
durch Sonderzahlungen an die Rentenversicherung
bei vorzeitigem Renteneintritt oder Vereinbarung einer
Altersteilzeit finden.

FAZIT

Restrukturierungen erfordern den prazisen Einsatz der
jeweils,,passenden” arbeitsrechtlichen Werkzeuge, eine
rechtzeitige Vorbereitung und die sorgfaltige Entwick-
lung einer Verhandlungsstrategie, um moglichst einver-
nehmliche Lésungen mit dem Betriebsrat und/oder der
Gewerkschaft erreichen zu kénnen.

GORG

GORG ist eine der fithrenden unabhingigen Wirtschaftskanzleien
Deutschlands. Mit tiber 370 Berufstriagerinnen und Berufstrigern an
den fiinf Standorten Berlin, Frankfurt am Main, Hamburg, Kéln und
Miinchen beraten wir namhafte in- und auslindische Unternehmen in
allen Kernbereichen des Wirtschaftsrechts.
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