Recht & Steuern

Unternehmensnachfolge

Tipps fiir eine erfolgreiche Anndherung

Trotz seiner Relevanz wird das Thema Unternehmensnachfolge von vielen Unternehmern gern ausgeblendet. Man hort immer wie-
der Aussagen wie: , Dariiber kann ich mir in zehn Jahren Gedanken machen, jetzt gibt es andere Prioritdten.” Im Interesse Ihres
Unternehmens und damit Ihres Lebenswerks lohnt es sich jedoch, sich diesen Fragen zu stellen.

Hintergrund

Nach Angaben des Instituts fir Mittel-
standsforschung Bonn standen in Deutsch-
land zwischen 2018 und 2022 ca. 150.000
Unternehmen mit ca. 2,4 Millionen Be-

schiftigten zur Ubergabe an. Die Auswahl
und der Aufbau eines Nachfolgers gesche-
hen nicht iiber Nacht, sondern bediirfen
tiblicherweise eines mehrjahrigen Vorlaufs.
Jedoch kann der Unternehmensinhaber
auch tiberraschend erkranken, sodass sich
die Nachfolgefrage schlagartig stellt. Doch
wie nihert man sich diesem Thema grund-
sitzlich an?

Bestandsaufnahme
Zunichst einmal muss der Unternehmer
den Gedanken akzeptieren, dass die Nach-
folgefrage fiir ihn an Bedeutung gewinnt,
je dlter er wird. Welche Optionen bestehen
fiir den Tag, an dem der Unternehmer nicht
mehr gewillt oder imstande sein wird, seine
gegenwirtige Aufgabe zu erfiillen? Grund-
sitzlich gibt es nur drei Méglichkeiten,
nimlich den Aufbau eines Nachfolgers, den
Verkauf oder die Schlieffung des Unterneh-
mens. Letzteres ist regelmiflig fiir alle Betei-
ligten die schlechteste Lsung.

Die nichste Uberlegung lautet: Wie
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sieht seine Lebensplanung in den nichs-
ten Jahren aus? Wann sollte man mit der
Nachfolgeplanung beginnen? Entscheidend
ist das Lebensalter: Mit Anfang 50 ist es
durchaus sinnvoll, noch einige Jahre zu
warten, um eine Entscheidung zu treffen.
Wenn sich der Firmeninhaber aber bereits
dem 60. Lebensjahr nihert, besteht ver-
stirkt Handlungsbedarf. Es geht aber nicht
darum, in Aktionismus zu verfallen. Man
sollte lediglich alle in Betracht kommenden
Optionen priifen.

Einbeziehung des persdnlichen
Umfelds
Zunichst einmal sollte sich der Unterneh-
mer allein Gedanken zum Status Quo des
eigenen Unternehmens machen. In einem
nichsten Schritt sollte er aber auch die
Meinung des personlichen Umfelds in seine
Uberlegungen einbeziehen. Es besteht im-
mer das Risiko, in eingefahrenen Bahnen zu
denken oder den Wald vor lauter Biaumen
nicht zu sehen. Was meinen der Ehepart-
ner, langjihrige Freunde oder Berater, de-
nen der Unternehmer besonders vertraut?
Méglicherweise geben diese Personen dem
Inhaber neue Anregungen und Ideen.

So kann auch vermieden werden, dass

der Unternehmer von einem gewissen
Wunschdenken geleitet wird, etwa derge-
stalt, dass das eigene Kind als Nachfolger
in Betracht kommt. Hier kénnen Feed-
backs hilfreich sein, z.B. ob er seine Kinder
moglicherweise zu positiv einschitzt oder
wichtige Aspekte aufler Acht lisst. Glauben
die Personen im personlichen Umfeld, dass
die angedachten Nachfolger dieser Aufgabe
gewachsen sind und dass sie das notwendige
Unternehmergen haben?

Kommunikation mit den maglichen
Nachfolgern

Wenn es Personen gibt, die als Nachfolger
in Betracht kommen, sollte der Unterneh-
mer mit ihnen ein offenes Gesprich suchen.
Sind sie bereit, die Nachfolge anzutreten?
Welche Vorstellungen haben sie, gerade
auch hinsichtlich der Konditionen fiir die
Ubergabe des Unternehmens? Die Bereit-
schaft, ein Unternehmen zu iibernehmen,
greift erheblich in die personliche Lebens-
planung des Nachfolgers ein. Ist auch des-
sen Ehepartner bereit, eine solche Entschei-
dung mitzutragen? Wenn es sich um einen
Mitarbeiter oder Mitgesellschafter handelt,
muss dieser zudem grundsitzlich bereit
sein, einen Kaufpreis zu bezahlen. Ist ihm
dies bewusst? Welche Konditionen stellt er
sich vor?

Ein weiterer wichtiger Punke ist, tiber
einen Fahrplan zur Ubergabe zu sprechen.
Dieser sollte Antworten auf die folgenden
Fragen enthalten: Wann will der Inhaber
vollstindig aus dem Unternehmen aus-
scheiden? Wie sind seine Lebensplanung
und die Lebensplanung der Nachfolger?

Ein solches Gesprich kann schmerzlich
sein, etwa wenn es ergibt, dass die Kinder
nicht bereit oder geeignet sind, in die Fuf3-
stapfen der Eltern zu treten! Dies ist aber
immer noch besser als eine ungeklirte Si-
tuation, bei der die Erwartungshaltung der
Eltern unausgesprochen im Raum steht.
Grundsitzlich macht es mehr Sinn, die
eigenen Wunschvorstellungen, dass die






